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Dabéczyné Lenkefi Eva

A PEDAGOGUSPALYA VALASZTASANAK MOTIVACIOI

Dolgozatomban arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy milyen motivacios erék
sarkallnak ma valakit Magyarorszagon arra, hogy a pedagdguspalyat valassza akar
palyakezdéként, akar palyan maradoként a kézoktatasban. A kozoktatas intézményét
hangsulyosnak tekintem, hiszen az alternativ oktatasi formak (magan- és alapitvanyi
iskolak, magantanuloi statusz) hazankban ma kevéssé elérheték. Ennek okat
kereshetjiik oktataspolitikai stratégidkban, igy példaul abban, hogy az alternativ oktatasi
intézmények napjainkban nem tamogatottak, és abban is, hogy a szegényebb
tarsadalmi rétegek leszakadasa kovetkeztében a meglévd alternativak is csak a
kozépréteg szociokulturalis hatterével rendelkezék szamara elérheték. Igy a jové
generaciok nevelésében és oktatasaban az aktualis oktataspolitika altal meghatarozott
iranyvonalt kézoktatasé a kulcsszerep.

Setényi Janos (2017) meglatasa szerint a mai magyar oktatasi rendszer nem képes
ellatni feladatat, igy a szil6k az iskola mellett egyre gyakrabban veszik igénybe
magantanarok segitségét gyermekiik sikeres tovabbhaladasa érdekében. Ez a
tagadhatatlanul 1étez6 jelenség Setényi megallapitasaban ,arnyék oktatasi rendszer”
kialakuldsit generilia.'’ Az ebben valdé részvétel — féleg jovedelmi okokra
visszavezethetGen — ugyancsak egyre kevesebbek szamara elérhets. Igy az egész
orszagra kiterjed6 megoldast csak a kézoktatas helyzetbe hozasa jelentheti. Az oktatasi
rendszer professzionalis mikodése pedig olyan pozitiv folyamatokat general, mint a
tarsadalmi felzarkozas és integracio.

A périzsi székhelyli Gazdasagi Egyiittmtikodési és Fejlesztési Szervezet” 2010. évi,
eddig utolsé Jelentés a magyar kézoktatasrol cimmel megjelent elemzése szerint ,,a
diakok iskolai teljesitményét az oktataspolitika altal is befolyasolhaté tényezSk koziil
els6sorban a tanari munka mindsége hatarozza meg. A fejlett orszagokban a tanulasi-
tanitasi kornyezet mas 6sszetevéinek — az oktatasra forditott 6sszegek nagysaganak, az
osztalylétszamnak, a targyi felszereltség szinvonalanak — alig van kimutathat6 hatasa a
tanulok eredményére”. (Sagi és 1Varga, 2010. 295. 0.) A tanarok munkajanak fontossaga
megfogalmazodott a 2003. évi jelentésben is: ,,Ami igazan hat, az a tanar személyisége,
elkotelezettsége, a kommunikacios és a csapatmunkara valé képessége, a gondolatok
vilagos és meggy6z6 médon torténd atadasanak a kompetenciaja”. (Imzre és Nagy, 2003.
274. o.) Az eredményes oktat6-nevel6 munkaban kiemelten fontos feladat tehat a
minéségi pedagégusmunka biztositasa kilonosen akkor, ha figyelembe vesszik a
palyan egyre nagyobb méreteket 61t6 munkaerShianyt. Az OECD mar 2010-ben azt
josolta (Sdgi és Varga, 2010), hogy a magyar kézoktatas révid idén belil jelent6s

Uhttp://hvg.hu/itthon/20170120_Kozepiskolai_felveteli_nem_azt_kerdezik_amit_az_iskola_tanit
2 OECD - Otzganisation for Economic Co-operation and Development
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mennyiségi és mindségi problémaval fog kiizdeni a tanarutanpoétlas terén. Annak
ellenére, hogy a mar lassan egy évtizedes vizsgalat eredményei is a pedagogusok
alulfizetettségét, tulterheltségét és a pedagogustarsadalom eloregedését mutatja,
egyelére nem latszik, hogy az oktatast érinté kozponti szabalyozasok pozitiv iranyba
forditanak a gyermekek és kamaszok allami iranyitashoz kot6dé intézményes
képzésének tgyét.

Vajon milyen tényez6k sziikségesek a fent vazolt, keveset hangoztatott problémak
felszinre juttatasahoz? Melyek azok a faktorok, amelyek 6szténzé er6ként hatnak a
palyavalasztas elétt allokra, és javitjak e presztizshianyban szenvedd hivatas helyzetét,
ezaltal pozitiv iranyba terelve a kovetkez6 generacidk professzionalis testi, lelki és
szellemi fejlédését? Kik valasztjak, és miért valasztjak életik legfébb tevékenységének
az utanuk jov6 nemzedékek nevelését és tanitasat igy befolyasolva létiik szinte minden
tertletét? Minek koszonhetd, hogy a teriletet érinté és szakmai, valamint civil
korékben nap mint nap vitatott nehézségek ellenére tgy tinik, még mindig elegen
vagyunk ahhoz, hogy ha nem is zokkenémentesen, de muikédhessenek az orszag
kozoktatasi intézményei?

A kérdéskér komplexitasat mutatja, hogy a tanarutanpétlas probléméjat tobb
tudomanyag fel6l is vizsgalnunk kell ahhoz, hogy ne kapjunk torz képet. Nevin,
Bradshaw, Cardelle-Elewar és Diaz-Greenburg (2009) az oktatast politikai, tarsadalmi és
kulturalis vallalkozasnak nevezi, amelyben kiemelt szerephez jutnak a személyes
megey6z6dések és tapasztalatok. Az oktatas kérdése érinti a szociolégiat és az
antropolégiat mivel e tudomanyagak vizsgaljak azt, hogy milyen szociokulturalis
jellemzbkkel rendelkeznek a pedagogusok és a pedagdgusijeloltek. Az 1972-ben
megjelent A pedagdgusok helyzete és munkaja ciml kotet, amely Ferge Zsuzsa, Gazsé
Ferenc, Haber Judit, Tdinczos Gdbor és 1drhegyi Gydrgy tanulmanyait tartalmazza, a
pedagdgian kiviil szocioldgiai nézépontbdl is kozeliti a pedagogusok helyzetét egy
oktatasi reform bevezetését el6készitends. A pszicholdgia tudomanya feltarhatja, hogy
milyen személyiségjegyek és attitidok jellemzik leginkabb e foglalkozas gyakorléit. A
pedagoguskutatasok latokorébe kertl a kdzgazdasagtan, ha arra kerestink valaszt, hogy
a pedagégusok munkajat miként javadalmazzak, és ez hogyan hat a pedagdgus-
utanpotlasra. Kapcesolddik a  politikatudomanyhoz, mivel a kézoktatas allapotat
oktataspolitikai dontések is befolyasoljak, tovabba a makrotarsadalmi valtozasok
hatnak az oktatasi rendszerre, illetve az oktatasi rendszerben elSidézett valtozasok
késébb érezhet6k a makrotarsadalomban is. (Gdspdar, 2009). Beszélnink kell a
jogtudomany  érintettségérél:  az  iskolakat  érint6  jogilag  szabalyos, de
szocialpszicholégiailag  abszurd”  intézkedésekrél és a  jogorvoslat  gyakorlati
ellehetetlenitésérol. (Gdspdr, 2009) Meg kell emlitentink, hogy a pedagégusfoglalkozas a
gazdasagi  szféra nyomasa koOvetkeztében egyre inkabb kotédik  politikai
diskurzusokhoz eltavolodva a szakma tarsadalomtudomanyi megkozelitéseit6l. (Thun,
2014) Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a tarsadalmi nemek tudomanya képvisel6inek
allasfoglalasat sem, hiszen kozismert jelenség a szakma elnéiesedése, ami kapcsolatba
hozhat6 a pedagdguspalya alacsony anyagi és tarsadalmi presztizsével.

Megkertilhetetlennek tartom a probléma kozelitését a palyankat érinté egyik
legaktualisabb téma, a frissen bevezetett pedagoguséletpalya-modell palyavalasztasra
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gyakorolt hatasa fel6l. Az életpalyamodell részben arra hivatott, hogy atlathatéva és
feltérképezhet6vé tegye a tanari hivatast valasztok szamara szakmai jovéjiket,
jovedelmi el6meneteltiket, 6sztonzdéleg hasson nemcsak a gyakorld pedagdgusokra,
hanem a mai kézépiskolasokra és az egyetemek pedagdgushallgatoira is akkor, amikor
ugy dontenek, hogy ezen a palyan kivannak hozzajarulni a rajuk bizott egyén és altala a
tarsadalom boldogulasahoz. Vajon az érintettek dontéshozataluk el6tt attekintik a
pedagoguséletpalya-modell allomasait? A modell megismerésével vilagosan latjak
jovébeli karrierlehet6ségeiket, majd mindezt megbizhatonak és megfelelének itélve
tobben valasztjak majd ezt a hivatast? A fokozatosan — de nem felmend rendszerben —
bevezetésre kerild életpalyamodell — megfigyelésem szerint — egyel6re leginkabb a
hivatasukat hosszu ideje gyakorld tanarokat teszi probara. Fontosnak tartom e tény
emlitését, hiszen a palyat sok kozépiskolas valasztja mintakévetésbol. A pedagdgusok
fokozott terhelése azonban negativan befolyasolhatja professzionalis teljesitményiiket
éppugy, mint mentalhigiénés allapotukat, és ezaltal diakjaik pedagoguspalyara torekvési
hajlandésagat.

A bevezetést kdvetden, a dolgozat témajahoz kapcsol6dé szakirodalom attekintése
utan mikrokutatasom kovetkeztetéseit irom le. Megkérdeztem gyakorlé pedagégusokat
¢s pedagbdgushallgatokat a valasztott hivatashoz fGz6d6 vonzddasaik okardl.
Csoportos interjuk keretében érdeklédtem szakmai indittatasuk fel6l azokat a
pontokat keresve, amelyek nyitottak a pozitiv valtoztatasokra. A kutatasi beszamold
alapjat kvalitativ modszerrel végzett félig strukturalt (Szzarayné, 2010) interjuk adjak.
Felhasznaltam tovabba egy szoveggyljtemény darabjait, amelyet egy lakéhelyemhez
kozeli kistelepiilés altalanos iskoldjanak pedagégusai bocsatottak rendelkezésemre. Ez
a gyujtemény nyolc kolléga vallomasat tartalmazza palyavalasztasa motivumairdl és
jelenlegi szakmai kozérzetérdl.

1. Szakirodalmi attekintés

Sok kutatét foglalkoztatott mar a pedagogusok palyamotivacidjanak témaja itthon és
hatarainkon tul egyarant. A kérdéssel foglalkoz6 irasok és az azt érinté kutatasi
eredmények Osszefoglaléi megjelentek mind a szakmat népszerisiteni kivano
megnyilatkozasokban, mind pedig a palyara lépni szandékozok, illetve az azt gyakorlok
indittatasait vizsgald kutatasi beszamolokban.

Hercz Maria (2005) a pedagégusgondolkodas mélyebb megismerését célzo
tanulmanyaban attekinti a tébb mint 120 éves pedagoguskutatiasok f6 iranyvonalait.
Leszogezi, hogy a kutatasok célja minden korban valaszkeresés arra a kérdésre, hogy
miben 4ll a pedagégusmunka hatékonysiga. Igy kezdetben a pedagdgusok
személyiségét kutattdk, mint a sikeres pedagogiai tevékenység kulcsat, majd egy
paradigmavaltast kovetéen a vizsgalatok kozéppontjaba a pedagogusok viselkedése
keriilt. Ezt kovetéen Adelson 1968-ban leirja azt a kutatéi kovetkeztetést, amely
szerint az eredményesség fugg a tanarok gondolkodasmaodjatdl is (Herez, 2005), majd
pedagoguskutatok — Gjra a személyiségre fokuszalva — kimutattak, hogy bizonyos
tanari személyiségvonasok kozvetlen hatassal vannak a diakok teljesitményére. Herrg
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Maria Witkin és mtsai 1977-ben megjelent tanulmanyara hivatkozva ilyen kozvetlen
hatasként emliti a tanar kognitiv stilusat és elvarasait. A pedagoguskutatasok e
szakaszaban a  pedagogus személyiségének és gondolkodasanak  vizsgalata
Osszefonddott, de a hangsuly inkabb a pedagoégiai gondolkodas vizsgalatara
helyez6dott. A pedagdguskutatas egyre komplexebbé valt: vizsgalta az elméleti és
gyakorlati tudas kozotti kapcsolatot, a tanarok értékelé rendszerét, majd ujra a
gondolkodasmod kerilt a vizsgalatok fékuszpontjaba.

Szivdak  [udit 2002-ben megjelent munkajaban nyomon kovethetjiik a magyar
pedagoguskutatasok fejlédését, iranyvonalait és megismerhetjitk kutatasi modszereit.
Magyarorszagon a tobb mint harmincéves pedagdguskutatds ma a képességek, a
mesterségbeli és gyakorlati tudds és a nézetek elemzésére helyezi a hangsulyt.
Ko6zéppontba allitja a pedagdgusok gondolkodasat, vizsgalja azt, hogy tanitas kézben
milyen kognitiv folyamatok zajlanak, valamint fokuszal a problémamegoldas és a
dontéshozatal folyamatara. A Falus Ivin és kutatotarsai altal felallitott folyamat-
eredmény paradigma, amely a tevékenységet allitja a koézéppontba, maig is érvényes
kategoriarendszer. Ennek kidolgozasa soran definialtak és rendszerezték a pedagogiai
készségeket. A pedagéguskutatasok kovetkez6 1épéseként a figyelem kozéppontjaba a
gondolkodaskutatas kertilt. Mig a folyamat-eredmény paradigma kévetéi nagy
mintakon végzett, féleg kérdbives vagy megfigyelésen alapulé empirikus kutatasi
modszereket alkalmaznak, addig a pedagdgiai gondolkodast vizsgalok kis mintakat
hasznalva a mélyrétegek megismerésére torekszenek. Hazankban jelentds iranyvonalat
képvisel a  pedagéguskutatasban a  konstruktivista megkdzelités, amelyet
legmarkansabban Csapd Bend és Nahalka Istvin kutatasai képviselnek. E szerint az
iranyvonal szerint a pedagégusok maguk altal 1étrehozott, kognitiv strukturakba
rendez6dott pedagogiai tudassal rendelkeznek, amely hat minden mas tudaselemre;
befolyasolja az észlelést, az értést és az emlékezetet, illetve ,,a kognitiv struktura
valtozasa maga utan vonja a mindennapi praxis valtozasat”. (Szzwdk, 2002. 13. 0.)

A konstruktivista megkozelitésbdl adodik szamomra a pedagégusmunka sikerét
vizsgalé két alapfelfogas ttkoztetése: vajon a személyiség szerepét hangsilyozva a
pedagdgusok eleve elrendeltek hivatasukra, ahogy az a kozfelfogasban jelen van, vagy a
szakma tanulhat6, és a tudomanyos eredmények birtokiaban és azok mindennapi
praxisban valé alkalmazasaval professzionalis szintre fejlesztheté? A hiedelmek és
tudomanyos eredmények pedagégusszakmaban valé létjogosultsaganak kérdésére
adott valasz — jollehet — egyértelmi, mégis azt tapasztalom, hogy az iskola vilagaban az
el6bbi dominal, ami nagy kihivast jelent a pedagégusképzésben.

A pedagégusok palyamotivaciojat érinté valaszkeresésre a vizsgalt idGszak
figevényében kilonboz6 jelenségek adnak okot.  Kieséné dr.  Szabo  1ldiko
palyaszocializacios vizsgalataban (2001) még tulképzésrél szamol be a féiskolakon, mig
masfél évtizeddel késébb jelen dolgozat témajat, ¢éppen ellenkezdleg, a
pedagdguspalyan megjelent és egyre égetébbé vald bizonytalan szakmai utanpotlas
problémaja ihlette.
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1.1. A pdlyamotivdcids tényez0k csoportositisanak alapelvei

A kés6bbi megallapitasok konnyebb értelmezése végett abbdl kell kiindulnunk, hogy a
demografiai jellemz&kon tal a palyamotivaciok két oldalrédl kozelithet6k meg azok
eredetét vizsgalva: némely mozgatérugok belsé eredetiliek, a személyiségbdl fakadnak,
ezek az intrinzik motivaciok, mig masok, az un. extrinzik motivaciok, inkabb a
korilottink levé vilag befolyasold tényezbire vezethet6k vissza. Mindkét fajta
motivacios tényezé kothetd az individuumhoz vagy a munkahoz. Individualis intrinzik
motivaci6é példaul az, ha az egyén tugy gondolja, hogy ez az a palya, ahol személyisége,
kreativitasa, ambiciéi ki tudnak teljesedni. Ha azonban arrél beszéliink, hogy a
palyavalaszté tgy latja, palyairanyultsagdban szerepet jatszik a gyerekekkel vald
foglalkozas O6réme, ekkor a munkahoz kothetd intrinzik motivaciérdl van szé. A
szakmai fejl6dés lehet6sége individualis extrinzik motivacionak szamit, mig munkahoz
kothetd extrinzik er6t képviselnek a palyaval kapcsolatos korabbi pozitiv tapasztalatok.
(Paksi, Schmidt, Magi, Eisinger és Felvinczi, 20152) Demografiai tényezéként tartjuk
szamon a bioldgiai nemet, valamint az anyagi és képzési hatteret. A tovabbiakban a
hazai szakirodalomban feltart, a pedagoguspalya valasztasira haté leggyakoribb
motivacios tényezbket tekintem at.

1.2. A pedagiguspdlya valasztasanak leggyakoribb motivumai

A palyamotivacids tényezok legszélesebb skalajat megjelenit6 és legfrissebb kutatasi
eredményeket k6zI6 tanulmanynak az Oktatasi Hivatal 2015-ben Pedagdgus — palya —
motivacié. Bgy kutatas eredményei (Paksi, VVeroszta, Schmidt, Mags, 176rds, Endridi-Kovdcs
és  Felvinezi, 2015b) cimmel megjelent Osszefoglalojat —talaltam, amelyet a
pedagdguséletpalya-modell bevezetésével Osszefiiggésben készitettek. A kutatas
egyarant hasznalt kvalitativ és kvantitativ modszereket ahhoz, hogy a szakma
kilonbo6z6  tertiletein  dolgozé pedagogusok palyamotivacidit vizsgalta. Kitért a
palyavalasztas el6tt allok, a gyakorld pedagogusok és a palyaelhagyék motivacioira
szoros Osszefiiggést latva azok kézott.”

A beszamolo leszogezi, hogy a kutatast elsésorban a ’90-es évek 6ta folyamatosan
csokkend pedagoguslétszam indokolja, amelynek okat elsGsorban olyan tarsadalmi
tényez6ként azonosithatéd extrinzik motivacios tényez6k hianyara vezeti vissza, mint a
kedvezétlen kereseti és elémeneteli lehet6ségek. Megallapitja tovabba, hogy a
kivanatos anyagi presztizsen kiviil nagyobb tarsadalmi megbecsiilés is kellene ahhoz,
hogy a palya vonzereje névekedjék. Ellentmondasos tényként mutatja be azt, hogy a
tarsadalom tagjai a pedagégushivatast atlagon felil nehéznek itélik, tarsadalmi
presztizse mégis alacsony. A megbecstléssel kapcsolatos kedvezétlen eredmények
olyan demografiai eltolodasokra is rairanyitjak a figyelmet, mint a nék extrém,
atlagosan — a pedagogusfoglalkozasok minden csoportjara kiterjed6 — 80%-os
talsulyara a palyara jelentkez6k korében. Ehhez a Kieséné S3abo Ildiks (2001) vizsgalata

3 A palyaelhagyokra vonatkozo6 eredményeket az alacsony szamud mintara hivatkozva a tanulmany nem
tartja reprezentativnak.
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alapjan készilt tanulmany hozzateszi, hogy a tarsadalom hagyomanyosan a férfiaktol
varja a csaladfenntartd szerepének felvallalasat, ezért a palyat 6k kilondsen anyagi
természet(i presztizshidnya miatt nem valasztjak. Thun Eva (2012) megallapitja, hogy a
nék nagy létszamu jelenléte megfigyelhet6 az alacsony tarsadalmi elismertséggel
rendelkez6 palyakon. A szerzé ramutat arra az ellentmondasra, hogy az ebbe a
kategdriaba tartozo pedagoguspalya vezetd pozicidit jellemzéen mégis férfiak foglaljak
el (ivegplafon jelenség). Leszogezi, hogy tudatositani és diskurzusok targyava kellene
tenni azt, hogy a pedagégusok gondolkodasaban és szakmai gyakorlataban miként
jelenik meg etnicitasuk, tarsadalmi réteghez tartozasuk, életkoruk és tarsadalmi nemiik,
és ezaltal hozza kellene segiteni Oket tanari identitdsuk  tartalmanak
megfogalmazasahoz. A tudatositas alapjat képezhetné egy olyan diskurzusnak, amely
utat nyithatna afelé, hogy a kozoktatasban részt vevé tanarok szakmai sorsuk
alakitasanak aktfv résztvevéivé valjanak. Brtekezésében a szerzé megéllapitia, hogy a
n6k maganszférajaban jellemz6 gondoskodo attitid szakmai szférira torténd
vonatkoztatasa valoszintleg arra hivatott, hogy enyhitse a szakma alacsony tarsadalmi
presztizse és a pozitiv Onértékelés igénye kozott fellépd fesziltséget.

A fent emlitett kutataisok megmutatjak azokat az egyéb demografiai tényezdket is,
amelyek tovabbi befolyassal vannak a pedagéguspalya valasztasira. Igy a szerzok
megallapitjak, hogy az altaluk vizsgalt szakirodalom adatai (Paks: és mtsai, 2015a),
illetve sajat kutatasi eredményeik (Kdeséné, 2001) szerint az alacsonyabb tarsadalmi
rétegekbdl szarmazé felsGoktatasba jelentkez6k nagyobb valoszintséggel szeretnének
pedagégusszakokon tanulni. A palya szamukra az értelmiségi rétegbe torténd
emelkedés utjat jelenti, igy a pedagdgusképzés a tarsadalmi integracid egyik fontos
szinterévé valik. (Thun, 2012) Jellemz&en nagyobb szamu olyan jelentkez6 érkezik ide,
aki kedvezétlenebb gazdasagi hattérrel rendelkezé csaladbol szarmazik. Kutatasi
eredményekkel kimutathaté tovabba, hogy a pedagdgus sziilével vagy nagysziil6vel
rendelkez6 palyavalasztok is nagyobb eséllyel jelolik meg a pedagdgusszakokat, igy
tovabbtanulasi szandékukban az ugynevezett nemzedéki atorokités hatasa mutatkozik
meg. (Pdesik, 2015)

Paksi és mtsai  (2015a) kozos elemzésiikben ravilagitanak arra, hogy a
pedagoguspalyat valasztok korében — egyéb szakokkal szemben — kevésbé fontos
motivaciés tényezé a kilféldi munkavallalas lehet6sége, a késébbiekben vezetd
pozicié és magas jovedelem elérése, valamint a kotetlenebb életmodra valo torekvés.
Sokkal inkabb szamit az egyéni képességek kibontakoztatisa altal a kozjo szamara
hasznos tevékenység végzése. Tanulmanyuk arra a kévetkeztetésre is ramutat, hogy a
kilonb6z6  iskolatipusokkal — valé  Osszefiiggést  keresve  érzékelheté, hogy
pedagdgusszakokra jellemz6en inkabb egyhazi iskoldk és legkevésbé alapitvanyi vagy
maganiskoldk tanuléi kérik felvételiiket. Ezeken belil is inkabb normal tanterv(i vagy
human tagozatos, illetve muivészeti képzésre specializalodott iskolak érettségizettjei
szandékoznak pedagégus szakon tovabbtanulni. (Ennek hatterében az az ok allhat,
hogy a real tantargyakat elényben részesité foglalkozasok nagyobb szazalékban
¢rhet6k el a versenyszféraban.)) Ezen kutatasok szerint az infrastrukturalisan
hatranyosabb  helyzetd  iskoldkban  nagyobb  hajlandésag  mutatkozik a
pedagogusfoglalkozas iranyaba, valamint a jobb tanulmanyi eredménnyel rendelkezé
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didkok kisebb valosziniséggel valasztjdk a pedagdgusképzést, illetve az orszagos
kompetenciamérésekben jobban teljesité iskoldkban tanulok kevésbé motivaltak a
tanari palya iranyaban.

Paksi és mtsai (2015b) a palyamotivici6 mérésére hasznalt FIT-Choice-skala*
alkalmazasa  altal  kapott eredményeket is  haszndltak  kovetkeztetéseik
megfogalmazasara. A kutatds reprezentativ. mintan mérte kozépiskolasok,
pedagdgusszakos egyetemistak és gyakorld tanarok palyamotivacidit egy tizenkét
szempontot megjelolé 1-7-ig terjed6 skalan. Az eredményeikre alapozott kovetkezd
Osszehasonlité tablazatot annak szemléltetésére készitettem, hogy a lehetséges
motivacios tényezéként alapul vett dimenzidk tekintetében a vizsgalt csoportok milyen
preferenciat mutatnak. (A dimenzidk utan allé réviditések a motivaciok eredetére
utalnak: II — individualis [személyhez kéthetd] intrinzik, MI — munkahoz kéthetd
intrinzik, IE — individudlis extrinzik, ME — munkahoz kéthet6 extrinzik.) A harom
vizsgalt csoport palyamotivacios rangsoraban nagyon kis eltérés figyelheté meg, ami a
mérésben szerepl6 palyamotivacids tényezék erds allanddsagara utal.

A FIT-choice-skdla palyamotivicids tényegdinek pedagdgusok,
pedagdgushallgatik és palyavilasstas eltt alld gimnazistak dltal felallitott fontossdgi sorrendje

Rangsor Palyavalasztas el6tt allok Pedagodgushallgatok Peﬁi;l;;ﬂgok
1. gyermekek jovéjének alakitasa | gyermekek j6véjének alakitisa | gyermekekkel
MI) MI) valé munka
(D
2. gyermekekkel valé munka (MI) | gyermekekkel val6 munka (MI) gyermekek
jovéjének
alakitasa (MI)
3. egyéni képességek (II) egyéni képességek (II) a karrier bels6
értéke (MI)
4. tarsadalmi hozzajarulas, a karrier bels6 értéke (MI) egyéni
tudasatadas (IT) képességek (II)
5. tarsadalmi befolyas (MI) tarsadalmi befolyas (MI) tarsadalmi
befolyas (MI)
6. korabbi tanitasi, tanulasi korabbi tanitasi, tanulasi tarsadalmi
tapasztalatok (ME) tapasztalatok (ME) egyenlGség
erbsitése (MI)
7. tarsadalmi egyenlGség erdsitése | tarsadalmi egyenlGség erdsitése tarsadalmi
MI) MI) hozzajarulas,
tudasatadas (II)
8. csaladdal t6lt6tt id6 (IE) allasbiztonsag (IE) munkahely
valtoztathatdsa
ga (IE)
9. allasbiztonsag (IE) csaladdal t6lt6tt id6 (IE) allasbiztonsag
(1E)
10. munkahely valtoztathatésaga munkahely valtoztathat6saga csaladdal
(IE) (IE) toltott 1dS (IE)
11. masodlagos karrierut (MI) masodlagos karrierut (MI) masodlagos
karrierat (MI)

4 FIT — Factors Influencing Teaching (tanitast befolyasol6 tényezok)

217




Pannon Tanulmdnyok 1. VVeszprém, 2018

1.3. Az individuum mint legfobb befolydsolo tényezd,
avagy a sgemélyiségbe kddolt intrinzik palyaorienticid

A tanari teljesitmény sikerét pedagéguskutatasokban kétféle megkozelitésbol szoktak
értékelni.  (Frank és Thun, 2012) Az egyik megkozelités szerint a pedagdgus
személyisége a meghataroz6 munkaja sikerességében, mig a masik megkozelités azt
vallja, hogy a pedagdgia eszkoztara tanulhatd, és annak birtokaban, a professzio
tudatos alkalmazéjaként gyakorolhatja a pedagogus leghatékonyabban a foglalkozasat.

A fentebb emlitett kutatds eredményeit Osszesité tablazat a palyamotivacios
tényez6k rangsoranak élén jellemzben intrinzik motivacids tényezéket lathatunk.
Gyakorlé pedagogusoknal jelennek meg a ,,palyahoz kothetd tapasztalatok” mint a
szakma muvelésére serkentd extrinzik erd, de — meglatasom szerint — ez a tényezd is
szubjektumon atszirt megitélést sugall, gy — bar kilsé ered6khéz kapcsolodik —
erésen kotédik az individuumhoz és identitashoz. Az individuum pedagdégusmunkara
gyakorolt erételjes hatasat huzza ald az a kutatasokon alapulé megallapitas, mely
szerint a pedagdgusok munkajukhoz koét6dSé gyakorlati  tapasztalatai  erésen
dominalnak a pedagdégusképzésben tanult, tudomanyosan megalapozott ismeretek
felett, és sztréként mikodnek azok alkalmazasa soran. (Szwdk, 2002)

A munkahoz kotheté intrinzik (MI) motivaciok mutatjak a legnagyobb szakmai
elkotelez6dést, hiszen ezek a hivatishoz kot6dSé belsé  indittatas mértékét és
fontossagat érzékeltetik. Dominancidjuk egyértelmuen leolvashato.

Mindharom vizsgalt minta palyamotivacids rangsoraban utolsé helyen all a
pedagdgushivatas mint masodlagos karrierat lehet6sége, ami elkGtelezettségre utal, és
pozitiv elmozdulast mutat Kieséné Szabd lldiks 2001-es vizsgalatahoz képest, amelyben
a pedagoguspalyan val6 elhelyezkedés nehézségeirdl olvashatunk. Okat a kutaté a 90-
es évek expanzidjaban és a gyereklétszam csokkenésében latja. Ennek kévetkeztében
sokan valasztottdk csupan diplomaszerzés céljabol, masodlagos karrierként a
tanarképz6 féiskolai tovabbtanulast azt tervezve, hogy majd csak jobb hijan
helyezkednek el a kézoktatasban. Chrappdn Magdolna (2010) a pusztan diplomaszerzés
céljabdl pedagdgusképzésre jelentkez6k aranyat 10,3 %-ban allapitja meg.

Erdemes megjegyezni, hogy a csaliddal t5ltott id6 kevésbé latszik fontosnak a
gyakorlé pedagogusok altal felallitott rangsorban. Ezt napjaink hazai tarsadalmi
valésagat ismerve értelmezhetjik palyaszocializaciéos beletorédésként, ami a
pedagogustarsadalomra sajnalatos moédon jellemzé  attitGdként értékelhets. Ezzel
rokon jelenséget, az un. ,szociookondémiai fatalizmus” jelenlétét sejti Chrappdin
Magdolna (2010. 7. o.), amikor elemzésében arra hivja fel a figyelmet, hogy mig a
palyaelhagyast tervezék korében a legfébb ok a jovedelemmel val6 elégedetlenség,
addig a palyara tudatosabban késziilék beletorédnek az alacsony anyagi elismerés
tényébe. Hzzel egybehangzé megallapitast fogalmaz meg egy Ausztralidban elvégzett
kutatas eredménye (Alexander és  Chant, 1994), amely szerint a pedagdgusok
palyamotivacidjaban szignifikansan képviseltetik magukat az altruisztikus vonasok. E
tanulmany emliti még a masok szolgalatinak fontossagat és a nevelési oktatasi
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folyamatban val6 részvétel 6romét mint palyamotivacios tényezoket, amelyek jelenléte
visszavezethetd a pedagdgusfoglalkozas gondoskodo jellegére.

1.4. Extrinzik motivaciok a pedagdgusok palyavilastasiban

Az eddigiekbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a pedagogusok palyavalasztasanal csak
kis hanyadban vannak jelen extrinzik motivaciok, tehat jelenleg a magyar
kozoktatasban dolgoz6é munkavallalok féként intrinzik késztetések alapjan dontottek
hivatasuk mellett.

A pedagogusok extrinzik motivacioi kozil a szakirodalom (Paksi, Schmidt, Magi,
Eisinger és Felvinczi, 2015) hazai és kilfoldi kutatasok eredményeit egyarant alapul véve
legszignifikansabban megjelen6kként az individualis csoportban a szakmai el6rejutas
lehet&ségét, az allasbiztonsagot, a szabadidével kapcsolatos elénydket, illetve az anyagi
juttatasokhoz kapcsolddd tényezéket értékeli. A tanulmany fontos motivacids
faktorként emliti az értelmiségi karrier épitésének lehetéségét és a szakmaban rejlé
mobilitasi lehetéségeket. A palyaindittatasban megjelenik még a kornyezeti befolyas
szerepe, valamint a munka és a csaladi élet 6sszeegyeztethet6ségébdl eredd elényok.

A munkahoz kéthetd extrinzik elemek kozil a tanulmany szintén hazai és kulfoldi
kutatasi eredményekre hivatkozva a korabbi tanitassal vagy tanulassal kapcsolatos
tényezOket emliti, és kiemeli a példaképek szerepét. A munkahoz kotheté extrinzik
motivaciok csoportjaba sorolhaték a vélt munkaltatéi elvarasok és a munkaterhekkel,
munkakorilményekkel kapcsolatos tényez6k killonosen a palyakezdés idészakaban. A
palyan maradast befolyasolja a munkahelyi 1égkor, illetve a palyavalasztassal, a
munkaval valé megelégedettség. Lathatjuk tovabba a tanari palya mint masodlagos
karrier at, vagyis a ,jobb hijan legfeljebb elmegyek tanitani” valasztasat a
pedagogusképzésre jelentkezbknél.

1.5. Mintakdvetés a pedagdguspalya vilasztasiban

A kiils6 eredet motivacios tényezOk kozil erés befolyast gyakorolnak a pedagdgusok
palyavalasztasara korabbi tanulasi-tanitasi tapasztalatok. Sokan valasztjak a palyat azért,
mert egy meghatarozé pedagogusszemélyiséggel talalkoztak tanulmanyaik soran, akire
példaképként tekintettek, és akihez hasonléva szerettek volna valni. Szebedy Tas irja:
,»okszor észrevehetd, hogy feln6ttkorunkban hasonlé gesztusokkal reagalunk ... mint
ahogy azt néhany mintaként elfogadott tanarunk tette. Ujraéljiik pedagégusainkkal valé
kapcsolatainkat, ezaltal magunkat ismerhetjik meg koézelebbrél, mert azt fogadtuk el a
legszivesebben, amire belsé hajlamaink leginkabb vonzottak minket, amilyennek
magunkat is szerettiik volna latni.”” (Szebedy, 2005. 1. o.)

Ennél er6sebb példakovetés figyelheté meg akkor, amikor a palyavalasztd
kozvetlen csaladi kornyezetében talalkozik ezzel a mintaval. Pdesik Orsolya (2015) a
pedagoguspalya athagyomanyozodasat és annak okait vizsgalta. Azt allapitotta meg,
hogy minél elhivatottabbnak latja a gyerek a pedagogus szil6t, annal nagyobb
valészinliséggel valasztja ezt a palyat. A foglalkozas egyben szerep is, és ezekben a
csaladokban a gyereknek lehet6sége nyilik arra, hogy megismerkedjen ezzel a
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szereppel, azonosuljon vele. Pdesik (2015) tovabbi tényezOkkel is magyarazza az
atorokité hatast: minél korabbi a kévetett minta, annal erésebben hat, illetve a tanari
hivatast hagyomanyos értelemben is mint értékkozvetitét, mintaadot jellemzi. A
pedagogus sziil6vel rendelkez6 gyerek nemcsak a csalad altal vallott értékrendet tanulja
meg, hanem a palyat jellemz6 értékrenddel is azonosul. Megfigyelhet6 tovabba, hogy a
pedagogus szilé és pedagodgus gyermeke a késébbiekben, a palya gyakorlasa soran
gyakran kooperalnak, illetve a sziil6 segitséget nyujt gyermekének a szakmai feladatok
megoldasaban.

A pedagdguspalya valasztasa soran a palya-atorokité hatas jelenlétét bizonyitja egy
személyes példa, (Kertész, 2013) ahol a palyavalaszté indittatasaban nagy szerepe volt
annak, hogy a csaladban ketten (anya, keresztanya) tanarok. A palyavalaszté egy vidéki
gimnazium atlagosnal jobb anyagi korilmények kozott él6 végzdseként osztalyabol
egyediiliként valasztotta a pedagdgusszakot. Dontésében meghatarozo volt a sziil6i
Osztonzés és az az elény, hogy a csaladtagok foglalkozasa révén nagyobb ralatasa volt a
szakmara. Tovabbi 0Osztonz6é faktorokként olyan tényezéket emlit, amelyek
kapcsolatban vannak a palya altal képviselt értékrenddel, mint példaul a tarsadalmi
hozzajarulas, a gyerekekért cselekvés, a kovetkez6 generaciok szocializacidja.

Fontos tényezének litom a mintaatadast ¢és a mintakovetést is a
palyamotivacioban. Egyrészt bizonyitott jelenlétitk megnoveli a pedagdgus amigy sem
csekély felel6sségét hivatasa gyakorlasaban, masrészt a példakép kovetése el6segiti a
tarsadalmi integraciot, mivel a pedagdguspalya valasztasa — mint korabban mar
szerepelt — gyakran a tarsadalmi felemelkedés utja. Fontos tovabba a pozitiv minta
atadasa és kovetése annak érdekében, hogy a palyara keriilék értelmiségick, és ne
csupan diplomaval rendelkez6k legyenek.

1.6. Kiilfoldi kutatisi beszdamolokban megfogalmazott tovabbi palyamotivdcick

Az angol nyelvli szakirodalom tovabbi tényezéket is emlit a pedagogusok
palyavalasztasiban megjelen6 motivacidos elemek koézott; példaul az  oktatasi
kornyezetben maradas vagyat és a kreativ kibontakozas lehet6ségét. (Alexander, Chant,
és Cox, 1994) Ugyanezen tanulmany emliti a ,,matrac faktor” (,,matress factor”) mint
motivacios tényez6 jelenlétét: a megkérdezettek a pedagoguspalya vonzerejét annak
biztonsagot nyujté voltaban is latjak, vagyis — a matrac-metafora alapjan — a
pedagéguspalya biztos megélhetési formaként jelenik meg. Az ehhez hasonlo
jelenséget nevezi a hazai terminologia ,,masodlagos karriernek”, amelynek lényege,
hogy a pedagbégusképzésre jelentkezok elsédleges célja a diplomaszerzés, de azt
kovetéen nem a pedagéguspalyan kivannak tevékenykedni. Csak akkor helyezkednek
el ezen a palyan, ha nem taldlnak a maguk szamara kedvez6bb munkalehet&séget.
Itthon ez elsésorban az idegen nyelv és az informatika szakon jellemz6, mert az ilyen
képzettséggel rendelkez6kre nagyobb a munkaeré piaci kereslet a palyan kivil is.
(Kdeséné, 2001)

Az ausztral elemzés (Alexander és mtsai, 1994) ramutat tovabbi motivacios
elemekre is: a tanari palyan tevékenykedés lehetSséget nyujt gyakorldjanak arra, hogy
sajat ismereteit gyarapitsa munkaja soran a kolcsénos tudasatadas altal. Vannak, akik
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ugy latjak, itt kapjak meg a lehet&séget arra, hogy altaluk kellemesnek talalt human
korben dolgozhassanak, de szamukra a siker nem kiilénosképpen fontos. Robersonra
hivatkozva itt talalkozunk azzal a megallapitassal, amely szerint a munkaval val6
elégedettség a pedagdgusok szamara fontosabb, mint az anyagi megelégedettség.

Alexander és mtsai (1994) kutatasi eredményeikben megallapitasokat tesznek azzal
kapcsolatban is, hogy a pedagogusjeloltek mely tulajdonsagokat tartjdk a
legfontosabbnak a szakma gyakorléi korében. A kiemelt személyiségvonasok
Osszhangban allnak mindazzal, amit a tanulmany szerz6i az altaluk fellelt
palyamotivaciés elemekrél leirnak. Igy a tanitok, tanarok korében meghatarozénak
értékelik a konnyedséget, a baratsiagossagot, a masokkal valoé torédésre iranyuld
hajlamot, valamint a tiirelmet és a megértést nemcsak a diakok, de a kollégak felé is.
Az empatia képességét a vizsgalat nemcsak a kamaszokkal torténd lelki azonosulas
tekintetében emliti, hanem megallapitja, hogy a hatékony tanitasban fontos minden
egyes gyerek tanulasi sziikségleteinek megértése és az ahhoz valé igazodas. A
pedagoguspalyara torekvok dontésében szerepet jatszik, hogy leendS hivatasukat
jutalmazénak, sikerélményt nyujtonak latjak.

Yuli Rabmawati (2008) négy foldrész (Afrika, Amerika, Ausztralia és Azsia) egy-egy
tanarat kérdezte meg restrokpektiv személyes és telefoninterjuk, valamint interneten
keresztil folytatott beszélgetések keretében arrél, hogy miért valasztottak a pedagdgus
palyat. Lathat6, hogy a vizsgalt személyeknél hasonlé palyamotivaciok voltak
clsédlegesek e hivatis valasztasanal. Igy a kutaté ugy talalta, hogy interjualanyai
korében a palyavalasztast féként személyhez, személyiséghez kot6d6é motivaciok
befolyasoltak, ugymint tanari példaképek, a korabbi tanitassal kapcsolatos
tapasztalatok, és megfogalmazddott motivacios tényezéként az osztalyterem mint
iranyithat6 vilag, amelyben a pedagdgus elemében érzi magat.

Pafksi és mtsai (2015a) kutatasi beszamoldjaban tobb helyen talalkozunk kiilféldi
hivatkozasokkal, amelyek segitségével kitekintést nyerhetiink a téma hatarainkon tdl
felmeril6 aspektusaira. Igy Torokorszagban a férfiak kis 1étszam jelenlétét a palyan az
is magyarazza, hogy e nem képvisel6i ugy érzik, ebben a hivatasban kénnyebben
szembestilhetnek a szexualis bantalmazas vadjaval. Ugyanebben az orszagban szintén
visszatartd erd a férfiak szamara az alacsony tarsadalmi és anyagi elismertség. Ezzel
szemben Ausztraliaban a férfiak éppen azért lesznek pedagdgusok, mert a palya anyagi
biztonsagot is nyujt. Bzenkivil, az itt dolgozni kivané férfiak motival6 tényezének
latjak a gyerekekkel valé foglalkozas 6rémét és azt, hogy szamithatnak a sziil6k
tamogaté attitidjére. Ezzel szemben egy brit kutatasban megkérdezettek egy része
szokatlannak itélte azt, ha egy férfi hivatasa soran kisgyerekkel akar foglalkozni.
Voltak, akik ezt a palyairanyultsagot kifejezetten deviansnak talaltak. Masok viszont
ambiciézusnak lattak azokat a férfiakat, akik pedagdgusként szeretnének dolgozni. A
brit tanulmany azt is lefekteti, hogy azok a férfiak, akik mégis ezt a palyat valasztjak,
tisztaban vannak varhatéan negativ tarsadalmi megitéléstikkel.

Frank és Thun (2012) megallapitja, hogy a magyar iskolakban is létezik a tarsadalmi
nemek szerinti megktlonboztetés mind a tanarok, mind pedig a didkok tekintetében. A
megkiilonboztetd tanari magatartas és kommunikaciés mintak pedig a tanulokra hatva
tovabborokitik ezt a problémat.
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A mintakévetés és a személyes tapasztalatok pedagdgiai munkara gyakorolt
hatasardl olvashatunk Nevin és mtsai (2009) tanulmanyaban. A szerz6k hangsuilyozzak
a reflexiok segitségével érvényesilé szakmai fejl6édés fontossagat. A munka soran
szerzett tapasztalatok sorat és az azokhoz kapcsolédo kritikai elemzéseket a tanarra
valas fontos motivumaiként értékelik. Mindemellett szakmai motivacioként irjak le a
pedagégusokban ¢él6 késztetést a kultdra atadasiara és a tarsadalmi problémak
megoldasahoz val6 hozzajarulasra.

2. Kutatasi beszamolo
2.1. A kutatds médszereirdl

A pedagoguspalya valasztasanak motivacioit vizsgaldé munkam masodik része a
témaval kapcsolatos kérdésekre tovabbi valaszokat kereso, illetve Gjabb kérdéseket
felvet6 empirikus kutatds alapjan készilt beszamolé. Kutatasi moédszernek a félig
strukturalt interjat valasztottam. Kiegészité médszerként alkalmaztam a dokumentum-
elemzést, amelyet gyakorlé pedagdgusok egykori palyavalasztasi motivacioirdl szold
vallomasaira, beszamolodira alapoztam a retrospektiv interjikbol szarmazé informaciok
nyomatékositasa vagy kiegészitése végett.

Az interjukészités etikai kivanalmait figyelembe véve beszélgetStarsaim
mindegyikének beleegyezését kértem ahhoz, hogy gondolataik rogzitésére diktafont
hasznaljak. A vizsgalt korcsoportok szamara kilon kérdéseket fogalmaztam meg.
Szerepiik a beszélgetések inditasa és folyamatban tartisa volt, szamuk és tartalmuk a
vizsgalati modszer jellegének kovetkeztében a kutatds soran valtozott. A gondolatok
szabad aramlasat szerettem volna biztositani a leheté legnagyobb teret engedve a
motivacios er6k mibenlétének megfogalmazasara.

Az interju mint kutatasi modszer szerencsés valasztasnak tint. A témat feldolgozo
korabbi munkak t6bbsége olyan eredményekrél szamol be, amelyek kérddives
vizsgalatra éptilnek. A kérdbéivek el6re megfogalmazott szempontokat tartalmaznak, és
ezaltal adott iranyba terelik a valaszadast. Fontosnak tartom azonban, hogy a
csoportos, illetve egyéni beszélgetések soran, valamint a kotetlen formaju irasbeli
vallomasokban napvilagra keriilhessenek olyan tényez6k is, amelyeket a
palyamotivaciot vizsgald kérdéivek nem fogalmaznak meg. Erre nyujt lehet6séget ez a
modszer, hiszen az interjukészités soran felszinre jutnak az interjualanyok témaval
kapcsolatos szubjektiv tapasztalatai, személyes érzelmei. (Szzarayné, 2011) Ezaltal a
kvalitativ megkozelités hozzajarulhat a kvantitativ modszerek alkalmazasaval kapott
eredmények hitelesebbé tételéhez, illetve jabb kérdések felvetéséhez.

A kutatast két csoportba sorolhaté mintan végeztem: az egyik csoportot
pedagogusszakos egyetemistak alkotjak, mig a masik vizsgalt csoport tagjai hosszabb-
rovidebb ideje a palyan 1évé gyakorlé pedagogusok.

A helyszinvalasztasnal a zavard, feszélyez6 tényez6k minimalizalasara torekedtem.
Kollégaim szamara a tanariban talalhatdé beszélgetGsarkot valasztottam, volt
tanitvanyaimat, akik jelenleg pedagdégusszakos egyetemi hallgatok, otthonomban
faggattam. Minden alkalommal fesztelen beszélgetés jott 1étre. Azzal a tényezével
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azonban nem szamoltam, hogy a tanariban j6 ideje zajlé interjat tovabbi kollégak
érkezése zokkentheti ki addigi menetébdl. A hanganyagot visszahallgatva és utdlag
értékelve — az Gjonnan érkez6k megnyilatkozasi motivaltsagat tapasztalva — ugy latom,
ezaltal a beszélgetés tovabbi fontos gondolatokkal gazdagodott.

Az interjuk diktafonnal torténé rogzitése a szakirodalom szerint (Szzdrayné, 2011)
feszélyezheti a beszélgetétarsakat. Munkam kézben azonban tgy lattam, mindannyian
megfeledkeztek a hangrogzitd jelenlétérdl, és sikertilt fesztelentil megosztaniuk
véleménytuket, tapasztalataikat.

2.1. Gyakorld tandrokkal készitett retrospektiv interji
2.1.1. A palyavdlasztdsi motivaciorel

Kutatomunkam soran a legkénnyebben elérheté alminta a gyakorld tanarok kore volt.
Fontosnak tartottam megkérdezni Oket, hiszen a kutatasi eredmények azt mutatjak,
hogy a pedagdgusok palyavalasztasanal az egyik legfontosabb befolyasol6 tényezé a
kovetett minta. Megkérdezésikkel nemcsak a pedagégusok palyamotivacidjarol
alkotott ismereteink boévilhetnek, de képet kaphatunk személyiségekrél, akik szintén
potencialis példaként allhatnak tanitvanyaik el6tt. Az interja harom beszélgetést foglalt
magaban, amelyek koziil ketté valoban interjakészités céljabol jott 1étre, egyik azonban
spontan megnyilvanulas volt e dolgozat témajaval kapcsolatban, és a rogzités eredetileg
a diktafon tesztelése céljabol jott létre. Tartalmat tekintve viszont gazdagitja
kutatasomat.

A harom beszélgetés feldolgozasa soran minden interjualanyt a neve helyett
szammal jeloltem. Az els6 beszélgetésben 6t, a masodikban ketté kilonbo6zé életkoru,
kisvarosi gimnaziumban dolgozé tanart szélaltattam meg. A nyolcadik hozzaszolo — a
fent lefrtaknak megfelel6en nem volt végig jelen a beszélgetés soran, megszolalasait
mégsem hagyhatom figyelmen kivill, hiszen rendkiviil hatarozottan fogalmazza meg
észrevételeit a pedagdguspalya jelenlegi helyzetérol.

Az indité kérdés, amely egyben a kutatas céljat is megfogalmazza, igy hangzott:
wMiért lettél tanar?” A valaszok a vartnal is nagyobb mértékben beleillettek abba a
mintazatba, amelyet a korabbi kutatasi eredményeket tartalmazé szakirodalomban
(Paksi és mtsai, 2015) talalkozunk. Tgy beszélgetStarsaim kozill négyen a pozitiv tanari
mintat tekintették legerésebb motivacionak palyavalasztasukban. Els6sorban a tanar
személyisége, azon tul pedig a professzionalis képességei inspiraltak Sket:

5.:.... d wolt ag, aki engem erdteljesen megfogott tandrként, de nem kifejezetten a szaktuddsara
emlékszem, hanem a korrektségére, a kovetkezetességére, az emberségére..... Az
alsds tanitd nénimre azért emlékszem, mert picinyeimneR” nevezett benniinket, és iszonyat kedves
volt. ..... A harmadik, negyedikes tanitd nénim eljott csalddlitogatisra, kdvét fiztem neki, és
megdicsért az os3tdly elott, hogy milyen iigyesen, ondlldan csindltam. . .

1.: ... ldttam nagyon jo tandri mintikat, és befolydsolt ag is, hogy végig nagyon jo matek és

térténelem szakos tandraim voltak, nagyon emberségesek voltak. ...vdrtuk, hogy matekdra
legyen...
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2.:... Nagyon jo volt a torténelem- és az angoltanarom is. ...kidllt, és mondta az, anyagot.
Olyan pozitiv kisugdrzdsa volt, hogy megszerettette magdt a tanulokkal. E3, tetszett meg benne. Es
nagyon okos volt.

3.: Nagyon j6 volt a magyar és a téri szakos tandrom,... ot kezdett formdilddni, hogy
szeretnék tandr lenni. ... Nagyon nagy tudasu volt, kivaléan tartotta az ordit.

A kovetkez6 hozzaszolas a negativ minta hatasat is emliti, {gy alahtzza azt, ami a
fentiekbdl kirajzolodik: a szakmai kompetencia érvényesiiléséhez elengedhetetlen a
személyiség hordoz6 szerepe, ami hitelessé teszi mindazt, amit a pedagdgus
kozvetiteni akar. Az alabbi megszoélalasban azt latjuk, hogy a negativ minta is képes
el6hivni az indittatast a szakma gyakorlasara:

8.: Engem az is motivilt, hogy hogy’ nem szabad ezt csindlni. Fs olyan is volt, amikor azt
mondtam, hogy ,,hii e tandrként nagyon jo, ha még jo ember is lenne, akkor teljesen
top lenne. Es nem sok ilyen van. A tirténelem meg a foldrajztandr minta volt.

Az érdeklédési koér, a tantargy szeretete fontos szerepet jatszott a
palyavalasztasban. Az ilyen gyokert indittatas altalaban készségekbdl ered, de szerepe
van a pedagégusnak is féleg abban, hogy megérizze ezt az alapmotivaciot.
(Szakszerttlen szakmai hozzaallassal akar az ellenkezé hatast is képes elérni, vagyis a
diak elveszti motivacidjat a tantargy iranyaban):

1.: Hatodikos koromban fogalmazddott meg bennem, hogy matek-torténelem szakra szeretnék menni . ..

8.: Az egyetemen a rendszerviltds eldtti idiszakban — ez egy nagyon fontos dolog, mert a gondolkodas
kinyilik — elkezdtek érdefelni olyan dolgok, mint a filozdfia. ..

Majdnem minden pedagégus emliti palyamotivaciéja megfogalmazasaban a
gyerekekkel valé foglalkozas 6rémét, ami kilonosen fontos mind a gyerekek és
tiatalok egészséges lelki fejlédése szempontjabol, mind a pedagogus palyan dolgozokra
jellemz6 kiégés elkertilése érdekébent:

1.: és gyerckekkel szeretnék foglalkozni.
6.: Rdaddsul szerettem a gyerekkel lenni. ... Szeretek gyerekek kizitt lenni
2. ...nagyon gyerekcentrikus vagyok

7.: ez a korosgtdly magdahoz; lincol

Elgondolkodtat6, hogy annak ellenére, hogy az elsé szamd motivacios tényezok
kozott szerepel a fiatal korosztalyok szeretete a szakirodalomban is, sok pedagdgus
tapasztalja a kiégés tlineteit munkéja soran, amelyet a kedvez6tlen munkakérilmények
— mint példaul a foglalkozasi stressz, a lelki, fizikai megterhelés — idéznek el6. A
pedagogusokra haruld rengeteg kiilsé és bels6 teher (Thun, 2014) csékkentésével és az
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intézményi élet professzionalisabb szervezése révén ennek a betegségnek a gyakorisaga
csokkenthet6 lenne.

Munkam soran meger&sitést kapott korabbi kutatasok azon megallapitasa, hogy a
pozitiv tanulasi-tanitasi tapasztalatok is szerepet jatszanak a palyakésztetésben. Az
oktato-nevel6 tevékenységben szerzett gyakorlat sokunkat hozzasegitett ahhoz, hogy
szorosabbra flzziik kapcsolatunkat a szakmaval. Valészintleg ez hasznos modja a
palyaalkalmassag kisztrésének, bar kockazatot is hordoz magaban, hiszen szakmarol
beszélink, amelynek tudomanyat, gyakorlati fogasait tanulni kell. Sok, a nyolcvanas
években érettségizett pedagdgus szamol be arrdl, hogy miutan sikertelen felvételi
vizsgat tett valamely felsGoktatasi intézményben, képesités nélkili tanitoként vagy
napkozis nevel6ként helyezkedett el a kozoktatasban. Hasznos nevelési
tapasztalatokkal gazdagodva, szandékukban meger6sodve felvételizhettek ujra a tanév
végeztével, vagy azzal a felismeréssel, hogy mégsem ez a hivatds a nekik val6, mas
iranyt valasztottak maguknak.

3.: Elmentem egy évre tanitani képesités nélkiiliként. Belelittam az iskoliba a mdisik
oldalrdl, mint tandr, és eldonthettem, hogy akarom et csindlni vagy nem.

Szerencsésebb a gyakorlati tapasztalatszerzésnek az az 6vatosabb, a didkok szamara
kevésbé kockazatos médja, amikor képzett szakember jelenlétében, , feliigyelet mellett”
probalhatja ki az érdekl6d6, mennyire képes megbirkézni a feladattal. Van, akit ilyen
lehetség erdsitett meg a palyavalasztasban:

4.: Emelt angolos osztilyba jartam, ahol voltak olyan szekcidk, hogy tanithattuk egymadst.
Nagyon élveztiik, és résgletes vissgajelzést is kaptunk errdl a tandrndtdl.

8.: (az egyetemen) tanithattam fiatalokat demonstratorként ...

A szakirodalom meghatirozé motivacios tényezéként emliti a csalad palyaérokité
hatasat, vagyis két generaci6 egytittélését, kooperaciojat a pedagdguspalyan:

6.: Engem motivilt a csaldd: anynkdm tanitd volt.
A csaladbol eredd elvaras, kiilsé késztetés is elhangzott az indittatasok soraban:
5.: Az édesanydm kiilsi elvdrdsa. A sajdt dlmdit valdsittatta meg velem.

A személyiségbdl fakadd, illetve a mintakéveté palyavonzodasra enged
kovetkezetni a kisgyermekkori szerepjaték:

6. ... kisgyerekoromban szerettem iskoldst jitszant.
7.2 a nagymamat, azt mindig kikérdeztem, lefeleltettem, dolgozatot irattam az egésg csaliddal. Hittan
elott is a tobbi gyereket lefeleltettem.

Egy-egy interjaalany esetében tobb tényezé is befolyast gyakorolt a
palyavalasztasra, igy valoszind, hogy a pedagdguspalya irant erés az elkotelezettségiik,
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mégis — kés6bbi valaszaikbol kidertl — koziiliik tobben nem egyértelmien elégedettek
egykori dontésiik jelenlegi kovetkezményével.

A gyakorl6 tanarok visszaemlékezései ramutatnak a szakirodalomban megjelend és
vallott palyamotivacios tényezOk dominanciajara, és azt mondjak, hogy els6sorban a
személyiségben kodolt jellemz8k alapjan kertiltek a palya vonzasaba.

Tobbségében ezek a palyamotivacios elemek jelentkeznek egy szomszéd faluban
mikodé altalanos iskola tantestiiletének tagjai altal irt vallomasokban. Ugyanakkor
felmertilnek olyan gondolatok is, amelyek a kutatasi beszamol6 eddigi részeiben nem
fordultak el6. Szembestlink olyan pedagéguspalyara vezet6 utakkal is, amelyek nem
vagy csak részben vezethetSk vissza a szakirodalom altal kiemeltekre:

Agzon kevés tandrok ko3¢ tartozom, aki soba nem késziilt tudatosan erre a pdlydra, egyszeriien igy
maradtam. Mindez, képesités nélkiil kexdidott, kudarcos felvételiken és még kudarcosabb osztalyfoniki
Jellemzéseken dt. Ugyanis a gimis jellemzésemben az dllt, hogy miiszaki pdlydra vagyok alkalmas.
Csak erril sajnos én nem értesiilten.

Ezekbdl a sorokbol, amelyeket egy a palyan tobb mint harminc éve dolgozé
kolléga irt, néhany gyakran vallott motivacids tényez6 ellentéte olvashatéd ki: pozitiv
helyett negativ tanari minta, valamint pozitiv helyett negativ iskolai tapasztalatok vitték
a palyavalasztot késébbi hivatasa iranyaba. A valasztas nem szandékos, sokkal inkabb a
korilmények véletlen alakulasanak eredménye.

A masik — tobb mint huszonoét éve a palyan 1évé — kolléga igy ir:

... gyerekkoromban minden sgerettem volna lenni, csak éppen tandr nem. Soba nem jutott eszembe, ba
megkérdezték. 8. osgtaly — ballagds — utolsd pillanatok a padomban. Az osztalyfinikim, amikor
elkdszont tolem azt mondta: - Te olyan jo kis pedagdgnsforma vagy. Na, egy vildg omlott dssze bennem!
Miért nem dllatgondozd, régész, bioldgus, dllatorvos, fGbogardsy vagy éppen életmiivész ... pont
pedagdgus!

Ugyanezek a pedagoégusok ma hivatasuk elkotelezett muvel6i. Elébbi a
kovetkezOképpen vélekedik a pedagogusok feladatarol:

Nagyon fontos a sgemélyes példamutatds is minden tandr résgérdl. ... sziikségiink van a gyerekek
véleményére, otletére, az dltalnk elvégzett, de dltalunk segitett munkdjara. A s3iilok  bevondsa,
elismerése a végzett feladatokban jo iiton halad. .... A kicsi siker is siker, ha lassan is, de kizds
cblokkal, ko305 akarattal, kiz0s teherviseléssel, koZdsen jutunk el Rithzott céljaink felé.

Kollégaja, aki eredetileg szintén nem pedagéguspalyara készilt, pedig
szenvedélyesen igy vall:

. egy percig sem bdntam meg, hogy pedagdgus lettem. Azt kiilondsen nem, hogy kicsikkel vagyok.
Minden percét élvezem. Hol igy, hol sigy! Minden napom mds, viltozatos, iggalmas. Soba nincs benne
semmii sablonos. Akdr egy vadvizi eveiés!

Ez utébbi két példa sugallja: nem hatirozhaté meg teljes bizonyossaggal, hogy
kib&l, milyen hatasok kovetkeztében lesz j6 pedagdgus. A palyaval valé elkotelezbdés
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sem minden esetben pozitiv példakbol vagy élményekbdl taplalkozik. A
palyaalkalmassagnak ezt az Osszetett, megfoghatatlan, nehezen mérhet6 természetét dr.
Toth Ldszle (2010) is megerdsiti. Megallapitasa szerint a j6 tanar nem definialhat6é sem
az attitid, sem a professzionalis tapasztalat altal, de a szakmai felkészultség és
teljesitmény tiikrében sem. A szemdélyiségvizsgalatok sem szolgaltatnak biztos
tampontot a tanitassal Osszefliggésben, mivel ezeket klinikai célokra dolgoztak ki, igy
csak a lelki egészség azonositasara alkalmasak. (1475, 2010)

2.1.2. Viiltognak a motivacids erék a hivatds gyakorldsa kizben?

A kozoktatas szakmai ellatottsaga természetszertleg nemcsak attdl figg, hogy hanyan
valasztjak hivatasuknak a pedagdguspalyat, hanem attdl is, hogy hanyan helyezkednek
el diplomaszerzés utan az oktatasi intézményekben és hanyan maradnak a palyan az
évek mulasaval. Arra a kérdésemre, hogy kollégaim fejében megfordult-e mar a
palyaelhagyas gondolata, kiillonb6z6 valaszokat kaptam:

3.: Neken nem.
1.: New. Neken soha nem volt ,,B” tervem. Mindig tandr szerettem volna lenni.
4.: Anyagi szempontok miatt gondoltam arra, hogy a késdbbiekben lebet, hogy viltanom kell.

7.2 Pillanatnyi hatdsokra igen, dltaldban nem.

A rovidebb ideje szakmajukat gyakorld, még csaladalapitas el6tt allé pedagdgusok
palya iranti elkGtelezettsége a palyavalasztasi motivacidjukhoz hasonlé mind a vonzas
okai, mind ereje tekintetében. Ugyanakkor a mar tobb éve a kézoktatasban dolgozo,
id6koézben csaladi allapot tekintetében megvaltozott életkérilményekkel rendelkezé
pedagogus esetében lazulas tapasztalhatd, amelynek oka els6 megfogalmazasban az
anyagi korilményekben rejlik. Késébb az okokra részletesebben is fény dertl, és
megfogalmazddik, hogy az anyagi megbecsiilésen kiviil, nehezen ¢éljik meg a tarsadalmi
presztizs hianyat is:

4.: ... a pabavilasztisnil soha nem akartak eltériteni. Ugy éreztem, hogy ez ngyanolyan megbecsiilt
pdlya, mint azg orvesé, de most mar egydltalin nem érgem. Ha azt mondom, hogy orves s3iilok gyereke
vagyok, mindenki ossgecsapja a kezét, bogy: ,,te hogy-hogy csak tandr lettél?”. NMdsrésgt pedig nekiink
mindeniink megvan, de mindent a sziileimtdl kapok. Ha magamra lennék hagyva — a férjem is pedagdgus
—, akkor nem hiszem, bogy ez a bigtonsdgérzet meglenne. A pdlyavilastasndl exzel nem szdamoltam.
Most is mondhatndm, bogy kit érdekel, ag ember mir felndtt, mégis magdanak kellene. . ..

A palyavalasztasnal ezzel nem szamoltam.” Ez a mondat ramutathat, hogy a
pedagdguspalya felé vonzoédok palyavalasztaskor nem gondolnak késébbi, megélhetési
problémakra. A motivaciok megfogalmazasanal lattuk, hogy anyagi szempontokat egyik
megkérdezett sem emlitett, amikor palyavalasztasa kortlményeir6l beszélt. Ahogy a
szakirodalmi attekintésben is olvashattuk, kutatasi eredmények ramutattak arra, hogy
altruizmusra hajlamosabb személyek nagyobb valészintséggel lesznek pedagdgusok.
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Az ilyen személyiséggel rendelkez6 egyének érdekérvényesitési igénye kisebb. A
gyakornok fokozatban dolgozé palyakezdé optimizmussal latja késébbi, financialis
boldogulasat, holott bizonyara tudja, hogy az altala valasztott hivatas nem tartozik azok
kozé, amelyek az elvégzett munka mennyiségével és mindségével mindig aranyos
anyagi elismeréssel rendelkeznek:

Pilyakezdbként milyen jovot josolsz anyagi tekintetben magadnak ahhoz képest,
amilyen a sziil6i hazban volt?

2.: J6 jovot jésolok. J6 jovd lesz szerintem. Meg pdrkapesolatban élek, igy ketten tamogatjuk egymast. ...
A 54ildi hazg is jo belyzetben van, de én is jo helyzetben leszer.

A megkérdezett hivatkozik arra, hogy ezekkel a gondokkal nem egyedul kell
megbirkéznia. Tovabba valaszadasaban kozrejatszhat, hogy olyan szakok miveldje,
amelyek lehetévé teszik szamara, hogy kozoktatason kivili munkaval egészitse ki
jovedelmét. Tudjuk, hogy ez létezé gyakorlat a pedagdégusok életében, de jogosan
vet6dik fel a kérdés, hogy a maganorak keretében mtkods ,,arnyék oktatas” (Sezényi,
2017) nem a magyar kozoktatastol von-e el fizikai és féleg szellemi energiakat,
amelyeket — a kiegészitd kereset sziikségtelenné tétele, vagyis megfelel6 bérezés esetén
— az oktatasi rendszerben lehetne tartani. Egyik interjualanyom is utal a jelenségre,
amikor kés6bb az életpalyamodell motivacios hatasarol kérdezek:

4.: Elkezdenck inkdibb magdnvillalkozdsokban vagy magdanintézmeényekben dolgozni.

A palyakezd6 anyagi kérdéseket érinté optimizmusa fakadhat abbol, hogy 6 mar a
pedagogus-életpalyamodell bevezetése utan kezdte hivatasa gyakorlasat, igy bizakodhat
abban, hogy az elémeneteli rendszerben valé fokozatos elérelépés biztositja szamara
annak a bérnek a decens névekedését, amellyel jelen pillanatban elégedett.

Kevesebb bizakodassal latja azonban a szintén parkapcsolatban él6, néhany éve
tanarként dolgozo, jelenleg kisbabat varo kollégaja sajat helyzetét, és ugy véli, ha a palya
megbecsiiltsége nem valtozik, lehet, hogy a késébbiekben palyaelhagyasra kényszeriil.

2.1.3. Megvalosul a pedagdgus-életpalyamodell motivicids célja?

Az interjuk soran hangsulyos kérdésként szerepel, hogy milyen hatassal lehet az
¢letpalyamodell a pedagdguspalya valasztasara, hiszen megfogalmazott célja a hivatas
vonzéva tétele, a j6 pedagdgusok megtartasa és a pedagéguspalya tarsadalmi és anyagi
presztizsének emelése.” Az életpalyamodellel kapcsolatban tébb kérdést is feltettem
interjualanyaimnak, mivel ugy gondolom, pillanatnyilag legtobb pedagogus életét
meghatarozza ennek bevezetése akar részt vesz benne tevékenyen, akar — egyel6re —
elutasitja azt, akar ,,vardlistan” van, vagy — elég fiatal 1évén — mddjaban all tudatosan

5 Thaisz Miklés (Oktatasért Felelds Allamtitkari Kabinet): Elkotelezettség és elhivatottsag. Pedagbgus
életpalya,

http:/ /webcache.googleusercontent.com/seatch?q=cache:z TjIYkKNRUnUJ:www.kpszti.hu/med/eletut/
eletpalya_modell.ppt+&cd=18&hl=hu&ct=clnk&gl=hu
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késziilni ra. Tovabba bevezetésének kimondott célja dolgozatom témaja, a

pedagdguspalya valasztasanak motivacidja. Elsésorban gyakornok kollégam valaszai
érdekeltek:

Mit tudsz az életpalyamodellrél?

3.: Azt tudom, hogy van a jelenlegi helyzetem, a gyakornoki pogicid, ag elsé' keét év, és vigsgdaval drul.
Akkor lebet tovibbmenni a pedagdgns 1-be, ami sgintén vigsgaval Zdrul. A pedagdgns 2 utdin
vdlaszthatofk.

Nem gondolod, hogy ez befolyisolhatja a palyavilasztokat is a pedagogushivatas
vdlasztiasaban?

3.: Engem nem, hogy bdrki mdst befolydsol-e, azt nem tudom. Engem sokan probdltak lebeszélni arrdl,
hogy tandrnak menjek, de sose sikeriilt. Sokan panasgkodtak a fizetésre, és arra, hogy van, akinek nem
annyira jo a tandrokkal a viszonya.

Hallgatétarsaiddal szoktatok beszéIni az életpilyamodellrél?

3.: Nagyon nem téma, de sokan nem akarnak tovabbmenni tandrnak, pont exek miatt.

A valaszad6 megfogalmazza, hogy dontését azzal kapcsolatban, hogy tanarként
dolgozzon a kézoktatasban egyaltalan nem befolyasolta az életpalyamodell 1étezése.
Ugy tlinik, egyelére nem is nagyon foglalkozik vele, tehat karrierjét még nem épiti
tudatosan a modell altal meghatarozott keretekre, jollehet, a rendszer bevezetésének
céljai koz¢é tartozik a palyaiv tervezhetdsége is. Viszont az interjdalany elarulja, hogy
vannak egyetemi hallgatotarsai kézott szép szammal olyanok, akik részben az
¢letpalyamodell létezése miatt nem kivannak pedagdgusként elhelyezkedni a
kozoktatasban.

Mar néhany éve hivatasat gyakorld, de az elémeneteli rendszerrel kapcsolatba még
nem kertll6 tanar arra a kérdésre, hogy mit tud az életpalya-modellrdl, igy valaszolt:

7.2 Azt ldtom, amit 1i csindltok, és szerintem nem a munkavégzés valds sginvonaldt mér.

<. Adminisgtrativ jellegii az egész. Terbet rd, eredménye meg nem sok lesz. Valami ellendrzés kell, hogy
legyen, de ardnytalan a terbelés, meg nem éri el agt a célt, amire hivatott, a szakmai tevékenységre nem
S0k hatdsa van.

A megkérdezettek koztl tobben mar megtapasztaltak, hogy mit jelent a modell
bevezetése az életiikben, illetve van olyan, aki jelenleg a portfolio-készités utani és a
mindsitési eljaras el6tti szakaszban varakozik. Ok igy latjak a helyzetiiket:

3.: Nekem ez a ped. 11 portfolid-készités volt. Utdlag visszagondolva vegyes érgelmeim vannak. Eleinte
nagyon nehéxnek littam, de aztan ag jott le beldle, hogy az, elmiilt iddszakban mennyi mindent csindltam,
és ex most dssgegyijtotten megjelent. Hogy mi lesy beldle, ag masik kérdés. ... Ldtom agt, hogy mit
csindltam eddig, és mi az, amit még hozzd tudok tenni.

5.: En meg mar il vagyok rajta. Nekem is vegyes érgéseim vannak. Kiilsi kontrollra szjiksége van

minden pedagigusnak. tulajdonképpen a palydjinak. bizonyos szakaszai utin. Ugy gondolom, kell, hogy
ag ember visszajelést kapjon a munkdjardl, meg kiilsd' segitséget is. B3 egyfajta segitségnek is felfoghats,
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de nagyon nagy munkdnak éreztem, és érzem most utdlag is. Es rdaddsul nem biztos, hogy ez a3 egyszeri
ldtogatds redlisan tikrigi egy pedagdgus munkdjat. Agért ha belegondolok, feltételezem, hogy az értékeld
szakemberek tényleg abszolit joindulattal és segitikészen dllnak ebbhez a munkdhoz. Akiket én kaptam,
ilyenek voltak, és nagyon jolesd megerdsitéseket kaptam. Eléggé magunkra vagyunk hagyva. 1/ agy iz éve
nem volt kiilsd kontrollom, litogatim. Ez a fajta megerdsités a résziikrdl nagyon jo volt. Szakmailag
kellett, hogy megerdsitsen abban, hogy jé siton haladok..

Azok, akik mar megtapasztaltak a palya-elémenetel valamely probatételét
beismerik, hogy nem volt szamukra konnyt feladat, masrészt viszont sikerélményként
élik meg, hogy megbirkdztak vele, bar nem biztosak abban, hogy a befektetett id6 és
energia megtéril. Az értékelésnél nem emlitik az anyagi és tarsadalmi
presztizsnovekedést, amelyet a rendszer 1étrejottekor kilatasba helyeztek. Flhangzik
viszont a szakmai értékelés sziikségessége. Ugy latjak, ehhez nem kellene ilyen
hosszadalmas eljaras.

Kutatasom targya és az életpalyamodell kapcsolata mas ponton is tetten érhetd.
Mar tobbszor folmerilt, és jelen kutatds is megerdsiti, hogy a pedagdguspalya
valasztasanak egyik leggyakoribb  tényezéje egy gyerek- vagy kamaszkori
pedagdgusminta kovetése. Ezzel kapcsolatban az interju résztvevéi a kovetkezd
kérdésre valaszoltak:

Elmondtitok tobben, hogy egy pedagdgus befolyisolta a vilasztisotokat, egy
adott minta. Nem gondoljitok, hogy ha a pedagdgusokat ilyen préobatételnek vetik
ald, és az ilyen hatdssal van a napi munkdjukra, akkor a pozitiv mintik kevésbé
tudnak érvényesiilni, és ez a pedagogusképzés helyzetét esetleg visszaveti?

1: En el tudom képzelni. Tiil vagyok egy portfilin, mindsitésen, s3aktandcsadist is kaptam a

kell majd tilesniink, akkor kétségbe estem. Nem azért lettem tandr, hogy mindenféle adminisztracids
dolgokkal bizonyitsam, hogy mennyire vagyok ritermett a pdlydra, hanem azt szeretném, ha a
mindennapi munkdmbil jonne e3 l, és a gyerekek visszajelzéseibdl. Vagy ag § életiiket, abogy
befolydsolom, abbil kapnék visszajelzést, és ne annak alapjan, amit leirok arrdl, hogy mennyire vagyok
tandr, é aldtamasztom mindenféle mesterséges dravazlatokkal.

Gondoljitok, hogy a gyerekek érzékelik ezeket a rink rott terheket?

4.: Természetesen osgtodik ilyenkor ag ember energidja és figyelme. Bigtos vagyok benne, hogy e3 a
mindennapi munkdjiban is nyomot hagy. En még elitte vagyok ennek a3 egésznek, de nekem az is
probléma, hogy kiszdmithatatlan, és kivethetetlennek tinik e a portfolid, mert minden egyes értekezleten
madst mondanak. Igy az a fizis is kimarad, hogy r tudjak késziilni legaldbb fejben, hogy mit gyijitsek.
Kicsit be lebessen osztani a feladatokat.

A személyes érintettségbdl meritett valaszok azt sugalljak, hogy a palyamotivacio
legkorabbi szakaszara a pedagdgus-életpalyamodell negativ befolyast gyakorolhat.

Az eddigi tapasztalatokbol gyanithatd, hogy a megkérdezett gyakorlé pedagdgusok
altalaban  nem vonjak kétségbe wvalamiféle segité kontroll 1étjogosultsagat
munkdjukban, de erre nem taldljdk megfelelének a pedagdgusok érvényben 1évé
elémeneteli rendszerét, amely — meglatasuk szerint — nem éri el azt a hivatalosan

230



Dabéczyné Lenkefi Eva: A pedagdouspilya vilasztdsinak motivicisi

megfogalmazott szandékot sem, hogy vonzébba tegye a pedagdgus hivatast a
palyavalasztok szamara.

A beszélgetés zarasaként arr6l kérdeztem, hogy kollégaim 6sztondznék-e a
fiatalokat, hogy az altaluk szépnek vallott pedagogus hivatast valasszak. A kovetkezo
valaszokat kaptam:

8.: A gyerekeimet én biztosan nem. ...

A pedagguspdlydt tdrsadalmi probababinak tekintik az elmilt husgondt évben. Tdrsadalmi presgtizse
nines a szakmdnak, amyagi presytizse sincsen, a didkok minden februdrban szavaznak a tandri
pdlydrdl, amikor jelentkeznek a  felsdoktatdsba. Ha végiggondolom ag elpillt huszonhét  éves
pdlyafutdsomat, akkor nem csindltam mdst, mint a legkiilonfélébb oktatdspolitikai hatalmakhoz,
alkalmazkodtam. A rendszerviltozds utdn bharom-négy év eltelt, és onnantol kezdve minden politikai
batalom arra torekedett, hogy a tandri ondlldsagot csikkentse, és a tandrsagot nem sgolgdlatnak, hanem
szolgdnak tekintse. Magamnak ajanlandm et a palydt, mdsnak nem, mert én erdsgakos egyéniség

vagyok.
6. : Akinek olyan a személyisége, azt igen. O meg fogia talilni a szimitdsait exen a palyin.

7.2 En nem gydzkidik senkit. Ha valaki megkérdez, elmondom az, elinyeit meg a hatranyait, de nem is
nagyon taldlkozom gyerekkel, akinek ilyen elképzelése lenne. Olyannal igen, aki alkalmas lenne.

Az interjaalanyok keriilték az oktataspolitika mindennapjaikra gyakorolt hatasanak
emlitését. Feltételezem, a tanarok nagy hanyada nem foglalkozik ezzel a kérdéssel, és
féleg nem hozza kapcsolatba munkakorilményeivel, ami az érdekérvényesitési
kompetencia, és a tarsadalmi szerepvallalas hianyanak problémajat veti fol. Egyikik
azonban nagyon hatarozott véleménnyel all elS, és egyszerre tObb problémara is
rairanyitja a figyelmet:

1. A pedagdgnsszakmdinak nincs tirsadalmi presgtizse.

2. A pedagdgusszakminak nines anyagi presztizse.

3. Az oktatds politikai rivalizdldsok sginterévé vilt.

4. Megsziint ag oktatds antondmidja és a pedagdgusok szakmai ondlldsdga.
5. Nines pedagdgus-utanpdtlds.

6.A pdlydn dijfajta személyiségrondsok megjelenésére lenne s3iikség

2.2. Pedagdgia szakos egyetemistik palyamotivicid

A jov6é pedagdgusainak beszamoldja indittatasukrél a pedagdgusképzés iranyaba
szintén a szokasos tényezbk felsorolasaval kezdddik: tantargy szeretete, pozitiv tanari
minta, tanitassal, tanuldssal kapcsolatos pozitiv tapasztalatok, fiatalokkal folytatott
k6z6s munka 6rome, némi kilsé befolyasolds, a munka csaladi élettel torténd
Osszeegyeztethetosége. Hianyzik azonban a ,mindig is tanar akartam lenni” valasz,
amellyel — beszamoldjuk szerint — a legtobb pedagdgushallgato-jelolt késziil a felvételi
vizsgahoz tartozé palyaalkalmassagi beszélgetésre. Széba kertilnek megfontolando
anyagi szempontok, amelyeket szerintiik magantanarként jobban lehet érvényesiteni.
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Beszélnek tovabba az oktataspolitika aktualis kérdéseirdl, amelyek befolyasoljak a
palyavalasztast.

Az oktatasiranyitas részér6l tortént intézkedések kozil elészor a 2013-ban
megjelend keretszamokat emlitik: bizonyos szakokon korlatok koézé szoritottak az
allamilag tamogatott képzésre jelentkez6k szamat, ezzel megemelkedtek a ponthatarok,
mas iranyt szabva sok diak eredeti tovabbtanulassal kapcsolatos elképzelésének:

3.: Elsdsorban ag iigyvédi palydt szerettem volna csalddi myomdsra, de akkor jottek be egek a
keretszdmok, 460, 470, 480 sth. és nekem csak 450 koriil volt a pontom, igy alternativa utin kellett
néxnen.

A keretszamok nyilvanossagra hozasaval kozel egy idében hirdette meg az
oktatasiranyitas a pedagogushallgatok szamara a kiemelt Osztondijat, a Klebelsberg
Képzési Osztondijat, amelyre 2013. ,,szeptember 15-t81 30-ig lehet palyazni: azok a —
magyarorszagi egyetemen tanuld, Magyarorszagon vagy Magyarorszaggal szomszédos
orszagban €16, magyar anyanyelvii — hallgaték kaphatnak 25-75 ezer forintot havonta,
akik vallaljak, hogy legalabb az Osztondij folydsitasanak idejével azonos id6tartamig
téallasa  tanarként dolgoznak. Az Osztondij a hallgatéi jogviszony fennallasaig,
legfeljebb az allamilag timogatott képzési id6szak végéig jar”.’ A megkérdezett
pedagbégushallgatok ugy vélik, ez a pénzbeli juttatds lényegesen megemelte a
pedagogusképzésre jelentkezbk szamat.

3.: ... beigérték a kiemelt dsgtindijat, minden szép és jo, mint a tiindérmesében, és ag hatott ram, hogy
milyen jo lenne, ha ezek valdra vilndnak, mert részben fiiggetlenedni tudnék valamilyen szinten
sziileimtil. Ezért jelentkeztem elsd korben tandrnak. ... Hdl'istennek ez nagyon jo dintés volt, nem
bantam meg, mivel anyagilag nagyon sokat segitett, hogy el tudtam indulni.

A hallgaték aggodalmuknak is hangot adnak. Ugy gondoljik, hogy olyan sokan
fognak tanari diplomaval rendelkezni az 6 végzésuk évétdl kezdédden, hogy nem
fognak tudni elhelyezkedni, illetve kételyeiket fejezték ki késébbi szakmai gyakorlatuk
megvaldsithatdsagaval kapcsolatban is:

2.: Es akkor az idésebb tandrokat, akik mondjuk nyngdj elétt dllnak, elkiildik?
1.: Gyakorlatra is el kell minket helyegni, és mar exzel is problémafk lesgnek szerintem.
3.: Nines elég gyakoridiskola. ..

L.:... & mentortandr. Mi ehhez, képest sokan vagyunfk.

Tapasztalataik azt mutatjak, hogy a kiemelt 0Osztondijnak koszonhet6en
megnovekedett a pedagdgushallgatok létszama:

6 Osztondij tanar szakosok hallgatéknalk
http://eduline.hu/felsooktatas/2013/9/13/klebelsberg_kepzesi_osztondij_tanarszakosok_S3CBQL
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1.: Az elsd széridban voltunk tigeniten, a mostani elsisok vannak vagy harmincan. Kétsger annyian
vagyunk azdta, amidta megy az 6s3tondyy program.

... Sgerintem mdr nagyon sokan csak agért jelentkeznek erre a szakra, mert ott van e ag 0stondy. . ..
A harmadik generdcidra lettek a legtobben..

Interjaalanyaim koziil ketté Klebelsberg 6sztondijas. Erdekelt, hogy vajon akkor is
tanitani akarnanak-e, ha nem koétné O&ket az allammal kotott  szerzédésuk.
Mindkett6jiktdl pozitiv valaszt kaptam, am elhelyezkedésiik motivacioi kilonboznek.
Egyikik (1.) a mar tobbszor emlitett 6nzetlen odaadast, elhivatottsigot mutatja leend6
hivatasaval, mig a masik hallgaté személyes kihivasnak, probatételnek tekinti a tanari
munkat, és nem igér hosszu tavu elkotelez6dést. Utdbbi ugy latja, a pedagdgusképzés
napjainkban 4j iranyt vett, szemlélete valtozott, és ez az Uj, a kompetenciikat
hangsilyozé képzés szamara rokonszenves és meggy6z6:

Az 6sztondij miatt fogsz tanitani?

3.: Nem, nem, nem. Kikérem magamnak. Ez segitett, exért jottem ide, viszont bogy nyomtik et a
tandri kompetencids dolgot, célba ért, és mindenképpen kiprobdlndm magam mint tandr. Az elsd egy-két
évben nagyon nyomtik a fejiinkbe, bogy ag dssges tandr, aki volt régen, ag nem jo, majd mi, az 1j
generdcid lesz a jo. Mi leszink a legtikéletesebb tandrok. Es ex célba is ért, igybogy mindenképpen
kiprébalndm. Nekem is vannak magantanitvanyain, és nagyon-nagyon poitiv vissgajelzéseket kaptam.
Kibivis, hogy ugyanezt, amit egy emberrel jol tudok csindlni, harminceal is jol tudom-e csindini. Foleg, ha
midr ennyit tanultam réla. De nem életcél nekem, fleg nem ez a pedagdgus-életpalyamodell.

Ez a megkozelités az eddigi megnyilatkozasokhoz képest ujszerd hozzaallast
mutat: a tanari tevékenység kihivasként, probatételként, a személyes kibontakozas
lehet&ségként értékelése vj, eddig ritkan megfogalmazott dimenzidkat nyit az eddig
inkabb jellemzé altruisztikus hozzaallashoz képest.

Felvet6dik a kérdés, hogy a sztereotip késztetések kozott az anyagi tényezd
megjelenése képes-e a palyan eddig nem jellemzé személyiségvonasokkal rendelkez6
emberek bevonzasara, azokéra, akik tudjak érvényesiteni az érdekeiket, és készek a
tarsadalmi cselekvésre. Erdekel tovabba, hogy amennyiben a pedagégustirsadalmon
belil ez a valtozas elindulna, pozitiv iranyba befolyasolna-e a pedagdgushivatas
elismertségét, vagy inkabb a csalédottsag érzetét keltené a tarsadalomban, amelynek
tagjai hozzaszoktak a kézfelfogasban €16 6nzetlen pedagogus képéhez.

Ugy gondolom, hogy egy ilyen iranyd tartés valtozas kévetkeztében névekedne a
palyat valasztok szama, és valtozna a pedagoguspalyat valasztok demografiai
Osszetétele is. Azonban afel6l sincs kétségem, hogy a jovedelmek novelésével
parhuzamosan azt is biztositani kell, hogy szakmailag képzett pedagdgusok
dolgozzanak a kozoktatasban. Biztatdé a pedagdgushallgaté tizenete, mely szerint
szakmai tudasanak kiprobalasa készteti a pedagdgusfoglalkozas —gyakorlasara.
Személyes tapasztalatom azonban azt mutatja, hogy a tanari szobakban kommunikalt
gyakorlat hamar felilirja a pedagégusképzés soran elsajatitott ismereteket. A
gyerekkorunktél kezdve folyamatosan halmozédo, sokszor elbitéletekre alapozott, mar
interiorizalédott tapasztalati tudast nehezen irja felil a tudomanyosan megalapozott
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elmélet, hiszen az 4j ismeretek elsajatitasa, interiorizalasa er6feszitést, tudatos jelenlétet
kivan.

Nem hagyhat6 figyelmen kiviil az utolsé fél mondat, amelyben az életpalyamodell
nem mint motival6, hanem mint demotivalé tényezé jelenik meg. Hozza kell tenni,
hogy olyan pedagdgusjelolt szajabol hangzanak el ezek a szavak, aki kozépiskolai évei
alatt nem talalkozott mindsitési eljarasban részt vevé tanarral, hiszen a rendszer csak
késébb indult, tehat kézvetlen, személyes példa nem befolyasolja véleményalkotasat. A
modell objektiv attekintése gyakorolt ra olyan hatast, hogy ne legyen kedve részt venni
a proceduraban. Hasonlé véleményt olvashattunk néhany oldallal korabban fiatal
gyakorld tanarok megfogalmazasaban: ,,... sokan nem akarnak tovabb menni pont ezek
miatt.” Tovabba a nem 6sztondijas, mesterszakon tanuld hallgato is igy vélekedik:

2.: Nekem kiviilrd] egyelre demotivilonak tinik, hogy az ember a szabadidejében honapokon keresztiil
ext frogassa. ..

A pedagogusjeloltek vilagosan latjak, hogy kiket érint legérzékenyebben az
¢letpalyamodell bevezetése:

L Amikor et bevegették, legrosszabb helyzetben agok voltak, akik régebb dta tanitanak. 20-30 éve.
... Azért 30 évnek a torténéseit hirtelen dsszeszedni . ..

A hallgatok egyike arra a kérdésre, hogy a pedagogusképzésre torténd jelentkezése
el6tt tudott-e az életpalyamodellrdl, a kovetkezéképpen valaszolt:

2.: En tudtam, és félek 1dle, de remélem, hagy mire harmincéves koromra eldintim, hogy kizépiskoliban
szeretnék tanitani, addigra eltiinik.

A pedagogusjeloltek kitérnek a palya méltatlan megitélésére és az oktatasugy
oktataspolitika altali szakszerltlen kezelésére, amelyek mindegyike kihat a munka
hatékonysagara. Mindannyian maganodrakat tartanak, vagyis részét képezik a Setényi
Jdnos altal emlitett hazai arnyék oktatasi rendszernek. Beszélnek a kozoktatas kevéssé
hatékony mikodésérol, ami ezt szitkségessé teszi, és egyben plusz keresethez juttatja
az anyagilag méltatlan helyzetben 1év6 pedagogusokat. Ugyanakkor energiakat von el a
kozoktatastol, amely keretei kozott a legtobb gyerek és kamasz tolti ideje nagy részét,
valamint tObbséglik szamara ez a tudas megszerzésének egyetlen modja.

A fiatalok az iskola megujulasat oktataspolitikai valtoztatasoktol varjak, és attol,
hogy id6vel az elavult modszerek és szemléletek kikopnak majd az iskolabdl, és uj, a
friss er6 altal képviselt modszerek hozzak a javulast. Mikozben elitélik a régit,
hivatkoznak az egykori mintakra, amelyek palyairanyultsagukat befolyasoltak. Ezt az
ellentmondast rejt6 megitélést egyikitk azzal oldja fel, hogy a gondot nem a
személyiség hordozza, hanem az, hogy a tanar milyen szerepet vallal a ko6zos
munkdban. FElvarasaik szerint a tanar—didk kapcsolatnak demokratizalédnia kell
el6segitve a kompetencia kézponti munkat, amely soran a pedagdgus a facilitator
szerepét vallalja a hagyomanyos informacié-atadé helyett el6segitve a tanuloi
kompetenciak kibontakozasat:
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3.: Nem a mindenféle esziz, meg kooperativ midsger elsdsorban a fontos, hanem hogy a tandr ne a
hagyomdnyos informacio-dtadd eszRoz legyen, hanem a tandr legyen a motivild, a facilitdtor. ... ami nég
szemléletviltas a posgtszoci midszerbey képest, hogy kevésbé érgidik a tandr—didk kapesolatban a
hatalmi hierarchia.

Az interji végén azt akartam megtudni, hogy ez az igéretes, tehetséges, tisztan lato,
ambiciézus friss eré mennyire elszant a magyar kozoktatas helyzetének javitasa terén.
Kérdéseimre a kovetkez6 valaszokat kaptam:

Bizol benne, hogy kisimulnak a dolgok?

2.: Nagyon. Tobb mindent, igybogy ext is ki szeretném probilni egypdr évig. Mondjuk egy gyere mellett
nydron azg, az, egy-mdsfél hinap nem rossz.

te a kézoktatasban szeretnél dolgozni. Miért nem nyelviskoliban vagy
véllalkozasban?

1.: Nekem a magyar az, kell. Csak ag angol nem elég. Esetleg még azt tudndm elképzelni, bogy magyar
mint idegen nyely tandr.

... kézoktatds?
3.: Egy ideig muszdy lesz, de én mir kacsintgatok a, b, ¢, d pdlya fele.
A pedagdgus pilya neked madsodlagos karrier?

3.: Majd elvilik. Kiprobdlndm magam, mert bigtos, hogy tokjo dolog lehet, de ha adddna egy jobb

lebetdség, akkor nem tanitanék.

A kérdésekre kapott valaszokkal visszakanyarodtunk néhany klasszikus tényez6hoz,
amelyek legtobb pedagogust erre a palyara iranyitottak: a csaladi élettel vald
OsszeegyeztethetOség és a tantargy szeretete. ElSkertl Gjra a kiemelt 6sztondij ideig-
o6raig valo palyan tarto ereje, és a tevékenység pozitiv, szakmai kihivast jelent6 oldala. A

valaszok mogott azonban érezhetd az esetlegesség a bizonyossaggal szemben.
Osszegzés

A pedagbguskutatasokat végzé tudosok korabbi tanulmanyai ravilagitanak arra, hogy
mennyire sokrétiek azok az indittatasok, amelyek a szakmahoz vonzzik a
palyavalasztokat, illetve megmutatjak, hogy a kezdeti motivaciok és a késébbi palyan
tartd erSk arnyaltan lefrhatok a kutatasi eredmények tiikrében. A kérdés Osszetett:
megvalaszolasa csak interdiszciplinaris térben kisérelhet6 meg, mivel tobb
tarsadalomtudomany érintettségét is tapasztalhatjuk.

A demografiai adottsagaik altal tarsadalmilag részben eleve elrendelt pedagégusok
féleg intrinzik motivacioknak koszonhetéen valasztjak hivatasukat. Sajat attitGdok és
meghataroz6, a palyahoz kapcsolodd személyiségmintak sodorjak a legtobb
pedagbgusjeloltet a hivatas iranyaba. A pedagoguspalyahoz vonzédé emberek
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els6sorban altruisztikus személyiségvonasokra utalé motivacios tényezéket emlitenek
készteté er6ként a szakma valasztasanal. Ennek nem ellentmonddan: a
pedagogustarsadalomra nem jellemzé sem a koncentraltan megjelend asszertiv
magatartas sem a tarsadalmi szerepvallalas.

Az, hogy a pedagogusok tobbsége nem mutat kell6 hatarozottsagot érdekeik
érvényesitése terén, lehetévé teszi a politikai-gazdasagi iranyitas szamara, hogy a kisebb
ellenallas felé haladva az oktataspolitika altal befolyasolhaté palyamotivacios tényezok,
igy a pedagégusok bérezése, munkakorilményeinek javitasa hattérbe szorulhassanak
éppugy, mint a szakmai kérdésekben alkotott véleményalkotasuk. A kézgazdasagtan
feldl kozelitve a kérdést: a professzionalis oktatas makrotarsadalomra gyakorolt pozitiv
hatasa csupan egy-két évtized elteltével tapasztalhato, ezért az éppen hatalmon 1évé
dontéshozok hajlamosak marginalizalni az oktatast érint6 problémakat.

Dolgozatomban az egyik legmeghatarozobb palyamotivacios tényezéként szerepld
mintakovetésnek koszonhetéen az aktualis rendszerben a sajat érdekeit mind anyagi,
mind mentalhigiénés tekintetben hattérbe szoritd pedagdgustipus Gjratermelédik. A
palyan tapasztalhaté asszertiv magatartds hianya miatt az oktatas, a pedagogiai
tevékenység kortulményeinek sziikséges megujitasahoz elengedhetetlen a dontéshozok
belatasa, és aktiv szereplése ahhoz, hogy a palyara alkalmas, és pozitiv
érdekérvényesitésre is képes egyének is motivaltak legyenek pedagogiai tevékenység
végzésére. Az intrinzik motivumok eddig is szerepet jatszottak a pedagoguspalyat
valasztok dontésében. Ahhoz, hogy tébben érezzenek indittatast ehhez a hivatashoz,
tobb  extrinzik motivaciés er6 bevonasa sziikséges, amely elsésorban @ az
oktatasiranyitas részérdl varhatd. Fontos, hogy az 0j szempontok megjelenésével
olyanok is valasszak a palyat, akik eddig nem tették tobbek kozott az egzisztencialis
bizonytalansag, a negativ tarsadalmi megitélés, az anyagi elismerés hianya, valamint a
szakmai érdekek hattérbe szoritasat latva. Ez ujfajta személyiségvonasok megjelenését
is el6revetitheti, ami frissitené az oktatasi intézmények miliGjét.

Az életpalyamodell és a pedagdgushallgatok kiemelt 6sztondija mint Gj motivacios
faktorok jelent meg a magyar oktatasiranyitas palyamotivacids palettajan. Egyel6re
azonban interjualanyaim valaszaibol azt latjuk, hogy a pedagégusok elémenetelének
atlathatosagat, kiszamithatésagat célzo rendszer nem tolti be palyamotivacids szerepét,
és éppen ellenkezd hatast fejt ki a palyahoz vonzédok dontéseinek befolyasolasaban
ellensulyozva a Klebelsberg 6sztondij eddig tapasztalhatd sikerét. Az Osztondij a
pedagdgusképzésbe csabitott olyanokat is, akiket elsésorban nem ez a palya vonzott.
Az életpalyamodell megfelel6 szakmai koriltekintéssel torténé muikodtetés mellett a
palyan tarthatna Oket, és el6segithetné a pedagégusok korében kétségkiviil sziikséges
szakmai fejlédést. Ehhez azonban az oktatas jelenleginél professzionalisabb iranyitasa
szitkséges, hogy ne valjanak a pedagégusok vagyott hivatasuk aldozataiva.

A professzionalis kornyezet megvaldsulasat azonban két oldalrdl is akadalyoztatva
latom. Egyrészt az oktatds — elvesztve hagyomanyos humanista értékrendjét és
autonomiajat — fokozatosan gazdasagi érdekek kiszolgaltatottjiava valik (Thun, 2014),
masrészt a koztudat altal meghatarozott, a tantestiiletekben jellemzdéen jelenlevé
esszencialista pedagogusfelfogas kovetkeztében a pedagdgiatudomany kutatasi
eredményei nem érvényesiilnek megfelel6en az oktaté-nevel6 munkaban.
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Meglatasom  szerint megoldasra var a  pedagoguspalya  demografiai
meghatarozottsaganak problémaja. Vajon megoldja ezt a pedagogushallgatok kiemelt
Osztondfja? Megnyugtatd valaszt adnak az oktatasiranyitas eddig tett lépései a minGségi
pedagdgus-utanpotlas kérdésérer Egy-két éven belil megjelennek az elsé Klebelsberg-
Osztondfjasok a tantestiiletekben, akiknek moédjukban all a folyamatos portfélidanyag-
gyljtés. Konszolidalodik addigra a pedagdguséletpalya-modell bevezetésével eléidézett
hektikus hangulat annyira, hogy az immar kompetenciakézponta pedagégusképzésben
részt vett, korszerli modszereket elsajatitott gyakornokok a szerzédésben vallalt 1d6
utn is a kozoktatasban maradjanak? Es ha igen, akkor munkajuk soran alkalmazzak-e
tudasukat, korszerl ismereteiket? Esetleg valtoztatni kell majd az el6meneteli
rendszeren annak érdekében, hogy ezek a fiatalok tartésan a palyan maradjanak?

Ezekre a kérdésekre néhany év mulva tapasztalataink valaszt adnak. Abban csak
reménykedhetiink, hogy a valasz pozitiv lesz. Az oktatasiranyitok szerepvallalasanak
fontossaga nem kérdéses: tudatosan tervezett, a professzionalis kutatasi eredményeket
figyelembe vevo, elérelatd intézkedések pozitiv iranyba fordithatjak az kozoktatas
tgyét. A magyar oktatas szakmapolitika-fejlesztési stratégiaja olyan iranyba kellene,
hogy torekedjen, amely biztositja azt, hogy a palyan jelen 1évé, erételjes human hatasok
professzionalis kornyezetbe agyazodhassanak.
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